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Disciplina de
Administracdo Hospitalar




Ao longo das ultimas décadas a crise do Estado-
-Social em todo o espaco Europeu levou a repensar
o papel do Estado na proteccao de bens sociais
nomeadamente face a insustentabilidade das
financas publicas. Neste contexto, o exercicio
tradicional da Medicina deve hoje ser re-equacionado
nao apenas a luz de critérios de beneficéncia e de
qualidade assistencial mas também de acordo com
as restricoes econdmicas do sistema de saude que
colocam problemas de equidade no acesso e de

universalidade na cobertura.

Sobretudo, porque a escassez de recursos na
sociedade origina que as decisbes médicas sejam
também pautadas por critérios de custo de
oportunidade ou seja pela ponderacao dos sacrificios
que serao impostos a outros doentes e a sociedade
em geral pelas decisdes quotidianas de médicos e

outros profissionais de saude.

Assim, 0 ensino e a aprendizagem de principios gerais

de administracao hospitalar sao hoje fundamentais

para que a decisdo médica tenha em consideracao
0s custos com a prestacdo de cuidados de saude.
Trata-se de um imperativo ético que os médicos, e as

faculdades de medicina, devem claramente assumir.

Disciplina de 2

Administracao Hospitalar

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

O SECTOR DA SAUDE: A escassez de recursos; a estrutura
e os dilemas do sector; a importancia do planeamento
estratégico; o estabelecimento de prioridades na saude e as
teorias da justica distributiva.

O FINANCIAMENTO DA SAUDE: Os diferentes sistemas
de financiamento: sistemas baseados em impostos, em
seguros e os co-pagamentos em saude; o pagamento aos
prestadores; experiéncias internacionais.

O MERCADO DA SAUDE: O modelo de mercado e as
estruturas de mercado; a assimetria de informacéo; a teoria
da agéncia; a informacdo do consumidor, os precos e a
qualidade; a agéncia imperfeita e a inducdo da procura;
a incerteza e a variacdo da prdtica clinica; a geografia
da saude.

A NOVA GESTAO PUBLICA DA SAUDE E A GESTAO
EMPRESARIAL: O modelo tradicional de administracdo
publica e o Servico Nacional de Saude; os novos modelos
de gestdo e a empresarializacdo hospitalar; os centros de
responsabilidade integrados.

OS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS E O HOSPITAL:
As Unidades de Saude Familiares e os Centros de Saude;
redes de referenciacdo hospitalar.

A REGULACAO DA SAUDE: As teorias, os modelos e
estratégias de regulacao; o sistema regulador da satide em
Portugal.

A POLITICA DO MEDICAMENTO: O estatuto do medica-
mento; o regime de precos e de comparticipacdes; os
medicamentos genéricos.

Métodos de ensino e aprendizagem: 15 horas de
contacto; 2 horas de aulas tedricas ou seminarios e 2 horas
e 30 minutos de aulas tedrico-praticas, por semana.

Avaliacao: Avaliacdo continua, Trabalhos de grupo

e Exame.
Bibliografia:

Prioridades na Saude, Rui Nunes, Guilhermina
Rego, McGraw-Hill, Lisboa, 2002.

Regulacao da Saude, Rui Nunes, Vida
Econdmica, Porto, 2005.

Gestao Empresarial dos Servigcos Publicos.
Uma Aplicagdo ao Sector da Saude,
Guilhermina Rego, Vida Econémica, Porto, 2008.

Duracao: Semestral

EUROPEAN CREDIT TRANSFER SYSTEM: 1, 5 ECTS.

Competéncias: Com a frequéncia nesta disciplina
pretende-sequeoestudantedeMedicinavenhaaincorporar
na sua pratica clinica ferramentas essenciais a utilizacdo
racional dos recursos afectos ao sector da satude. Mais
ainda, pretende-se sensibilizar desde cedo os profissionais
de saude para uma gestdo eficiente dos recursos, nao
comprometendo a equidade no acesso ao sistema de
saude e a qualidade assistencial, nomeadamente face ao
elevado indice tecnoldgico da medicina hospitalar.



